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Libourne

BONNE LECTURE !

Et merci encore de l'intérét que vous
portez a notre établissement.



Conndaitre le
Cenfre Hospitalier
de Libourne




Un établissement bien implanté

Couvrant un large territoire sanitaire, le Centre Hospitalier de Libourne (CHL) propose un
acces a la quasi-totalité des spécialités médicales existantes, a I'exclusion des spécialités
concentrées au CHU de Bordeaux (principalement neurochirurgie et chirurgie cardiaque).

Le Nouvel Hopital de Libourne a été inauguré en Septembre 2018 par la Ministre de la Santé.
Il est situé au cceur de la ville de Libourne et du site historique du premier hopital moderne du
territoire, la Fondation Sabatié, érigée en 1912 grace a un legs d’Etienne Sabatié, Libournais
ayant fait fortune en Californie.

M Taille et infrastructure
Ses capacités d'hospitalisation et d’hébergement en font le 2éme
établissement de I'ex-région Aquitaine, derriere le CHU de Bordeaux.

Ses capacités d’hospitalisation et d’hé-
bergement en font le 2éme établisse-
ment d’Aquitaine avec le CH de la Cote
Basque, derriére le CHU de Bordeaux.

Son activité est répartie sur 3 sites li-
bournais (la Fondation Sabatié, I'H6pi-
tal Robert Boulin, et I'hdpital Garderose)
et des structures extrahospitalieres de
psychiatrie sur le Nord-Gironde (Blaye/
Libourne/Ste-Foy).

L'établissement est également implan-
té sur la commune de St-Denis de Pile
depuis Octobre 2017, avec I'ouverture
d'un EHPAD de 100 lits et la création
d'un Foyer d’Accueil Médicalisé de 50
lits et places, unique structure publique
de ce type en Gironde.

Les praticiens de I'établissement béné-

ficient d’'un plateau technique moderne

constitué de deux IRM installées, trois scanners, deux accélérateurs de particules, trois
salles de coronarographie et 11 salles de Bloc Opératoire.

Enfin, avec ses 3400 salariés, le Centre hospitalier de Libourne est le premier employeur du
territoire libournais.



B Données financiéres et Activité
Une activité en trés forte progression depuis plusieurs années,
reflet d’un rayonnement territorial allant au-deld des frontiéres
du département

Avec un budget annuel d’exploi-
tation de 235 M€, 'établissement
connait une situation financiére en
léger déficit a fin 2019 ; un résul-
tat attendu des I'Etat Prévisionnel
des Recettes et des Dépenses de
fin 2017 et principalement lié a
I'ouverture du batiment neuf de 43
&2 000 m2 au coeur du projet «Nou-
vel Hopital de Libourne ».

L'établissement devrait connaitre un
retour a I'équilibre financier des 2022,

grace a un plan d'actions engagé en (( [:IJEI]I" SHnItHII‘E d’I]I'I hHSSIﬂ
2018 ets’ t tant d . .
économies que des développements e vie de 250 000 habitantsyy

d’activités.

L'activité est toutefois en progression réguliere depuis plusieurs années, notamment du fait
du virage ambulatoire amorcé par I'établissement (+56% en 4 ans sur les activités de chirur-
gie ambulatoire).

Il réalise également
annuellement :

@ 78.000 séjours annuels MCO
et psychiatrie

@ 150.000 consultations
externes

@ 1.600 naissances

@ 45.000 passages au service
d’accueil des Urgences

@ 14.000 actes chirurgicaux




Les raisons qui assurent I'attractivité de
I'établissement s’expliquent par sa com-
plémentarité avec l'offre libérale et insti-
tutionnelle privée sur cette zone de plus
de 150.000 habitants trés rurale compre-
nant la plus forte densité de population
agée d’Aquitaine.

La proximité du CHU attire d’excellents
praticiens et paramédicaux a I'hopital et
il n'existe qu’un seul établissement privé
de chirurgie programmée et un taux de
médecins libéraux spécialistes tres infé-
rieur a la moyenne nationale.

Projet d’établissement 2019-2023

Le Projet d’Etablissement 2019-2023 s’appuie sur le Programme et le
Schéma Régional de Santé bdatis par I’ARS Nouvelle-Aquitaine

Le précédent projet d’établissement en cours
du Centre Hospitalier de Libourne couvrait la
période 2014-2018.

La mise en ceuvre de son volet médical
a permis :

@ la création d’'une unité de neurovasculaire

@ le développement de l'activité de chirurgie
ambulatoire

@ |la mise en place de la dialyse péritonéale

® |a création d'une maison médicale de
garde en partenariat avec les médecins li-
béraux du secteur

@ l'intensification des relations avec I'Hospi-
talisation & Domicile (HAD)

@ |'achévement du plan d’humanisation des
EHPAD

@ la réorganisation de la filiere de prise en
charge des patients de psychiatrie ...



L’élaboration du Projet d’Etablissement 2019-2023 s’est appuyée sur le Programme et le
Schéma Régional de Santé batis par 'ARS Nouvelle-Aquitaine et associant tous les mana-
gers et professionnels du Centre hospitalier.

Le projet d’établissement inclut un projet mé-
dical Nord Gironde, rédigé conjointement

avec les Centres hospitaliers de Ste-Foy- (( Bﬁt"‘ un p[‘ﬂjﬂt mé[lmal

La-Grande et de Blaye et priorisant les coopé- .

rations & développer entre les trois établisse- I][]["" IE N[""[] [i"‘[]nde ))
ments afin d’offrir aux habitants de ce territoire

une pris en charge de proximité et un maillage

sanitaire efficient.

PROJET D’ETABLISSEMENT

b s 2019-2023

H Attractivité et coopération
Si sa zone d’attractivité s'étend jusqu’en Dordogne, Charente
et en Charente-Maritime, le Centre Hospitalier est I'établissement
de référence sur le Nord-Gironde.

Le Centre hospitalier de Libourne a
ainsi développé de nombreux par-
tenariats avec les autres structures
publiques de ce territoire : le CH
de la Haute Gironde de Blaye et
le CH de Ste-Foy-La-grande avec
lequel il est en direction commune
depuis10 ans et pour lequel il as-
sure par exemple la gestion des ur-
gences et du SMUR ou la mise en
place de consultations médicales
avancées (obstétrique, orthopédie,
pneumologie, diabétologie).

Il est impliqué dans la structure d’Hospitalisation a Domicile (HAD) qui dessert le territoire
nord-Gironde (de Ste-Foy-La-Grande a Blaye) et a également mis en place, sous I'égide de
I’Agence Régionale de Santé et en partenariat avec la ville de Coutras, un centre de santé
ou exercent des médecins généralistes salariés. Un projet identique est a I'étude sur Ste-
Foy-La-Grande.



Des coopérations fortes existent également avec le CH de Blaye et de Ste-Foye-La-
Grande

Les hopitaux de Libourne, Blaye et Ste-Foy-La-Grande déploient leur activité sur 'ensemble
du Nord Gironde (250 000 habitants) en Médecine, Chirurgie, Obstétrique, psychiatrie,
moyen séjour, long séjour et EHPAD soit au total 1948 lits et places, 4050 équivalents temps
plein, 80 000 séjours, 347 millions d’€ de budget.

Projet Médical
Nord-Gironde

CENTRE HOGPITALIER
HAUTE GIRONDE

1 = Centre Hospitalier

Libourne >

Centre Hospitalier
SAINTE-FOY-LA-GRANDE

L'établissement est un acteur important du Groupement Hospitalier de Territoire « Alliance
de Gironde » dont I'établissement support est le CHU de Bordeaux. Dans ce cadre, le Centre
hospitalier de Libourne a vocation a devenir I'h6pital pivot de la partie nord-est du départe-
ment.

« Alliance de

GIRONDE

B GHT des hépitaux publics

Le Président de CME de I'établissement assure par
ailleurs la présidence du Collége médical du GHT, et
M. le Maire de Libourne celle du college des élus.

®
Podenzac

J ®Arcachon tldi?ac

®
Langen

Le GHT a contribué a renforcer les liens trés étroits
existants de par leur proximité entre le CHU de Bor-
deaux et le CH de Libourne.







CHIFFRES CLES 2019

Retrouvez dans ce fascicule les principaux chiffres de I'activité du Centre Hospitalier de
Libourne ; des données indispensables pour bien comprendre le fonctionnement de cet
hoépital, premier employeur du territoire libournais et second plus gros établissement de
Gironde apres le CHU de Bordeaux.

Les informations que vous y trouverez
sont classées suivant trois themes :

M ACTIVITE MEDICALE
B RESSOURCES HUMAINES
B DONNEES FINANCIERES

20] Poursuivre la dynamique
d’investissement

+ 1

IRM a orientation ostéo
-articulaire (et renouvelle-
ment de la lere machine)

+ 1

Scanner dit de centrage,
dédié a la Radiothérapie
(soit 3 au total dans I'éta-
blissement)

+ 1

Mammographe par
tomosynthese

appareil de derniére géné-
ration, seul en Gironde.




Activité médicale



B Répartition des lits et places par activité

12384

lits et places

M vico ™ ram M EnPAD

0 ssR psy

Médecine, Chirurgie et Obstétrique (MCO)-- S

Foyer d’Accueil médicalisé

Psychiatrie (Psy) 220
Soins de Suite Réadaptation (SSR) 114
EHPAD* 340

M Entrées, journées et seéances

oy Joumnées  SEES,
Médecine, Chirurgie et Obstétrique (MCO) 32365 | 167 254 | 34512
Psychiatrie (Psy) 1442| 34823| 16398
Soins de Suite Réadaptation (SSR) 964 30 433 4 355
EHPAD* 79| 118 201 772

* Etablissement d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes



M Top 5 des activités d’hospitalisation (en s&jours)

Progression

01 - Digestif ..vvvvveeiiiiiiieeiiiieee e 5 080

+7,1%
02 - Cardio-vasculaire ..............cccoe... 4 373
03 - Orthopédie - Traumatologie ........ 3811
04 - Pneumologi€ .......cccoevveveeiinenenenn. 3215
05 - Systéme nerveux .........cccceeeeenee 3234
M Top 3 des activités en séances —= ir?fegs:/fn
01 - Radiothérapie..........cccccvvvveeeeeennnn. 14 065
02 - Dialyse....ccccocv veviiieiiiieieeee 13 522
03 - Chimiothérapies pour tumeur........ 6 925
M Consultations externes Hl Activité chirurgicale

nombre d'actes chirurgicaux

15 014

Chirurgie Ambulatoire

+2,8%

M Consultations et actes techniques
Soins et Actes (sages femmes et PNM*)

* Personnel soignant non-médical




M Imagerie médicale

Nombre d’actes réalisés en 2019

6 866 43 263

IRM Radiologie

20 380

Scanners

Libourne Ste-Foy

A\

* Unité d’Hospitalisation de Courte durée

B Cancérologie

Un pdle dédié & la cancérologie

L'ensemble des activités de cancérologie ont été réunies au sein d'un méme
batiment. L'acquisition et I'installation d’'un scanner au sein de ce péle d’activité
a permis de compléter et de réunir en un lieu unique I'offre de soins a destination
des usagers du territoire frappés par le cancer.

atients ont été pris en charge
our un cancer

Nombre de patients ayant bénéficié :

- d'une chimiothérapie 940

- de radiothérapie 642

- d’'une intervention chirugicale 128




B Cancérologie ( .. suite)

;85

dossiers étudiés en Réunion de Concertation
Pluridisciplinaire (RCP)

4 personnes accompagnées dans le
cadre du Dispositif d'annonce

M Origine géographique des patients

Principaux départements g

01 - Gironde S\/

02 - Dordogne

Charente-Maritime
1 3.14

03 - Charente-Maritime

04 - Lot-et-Garonne

4954 /,\

ooooo

Gironde

Lot-et-Garonne
. .205

|






Ressources humaines



M Répartition des Effectifs médicaux par statut

Statut Effectif
Praticiens Hospitaliers 158
Assistants des Hoépitaux 37
Praticiens contractuels 38
Praticiens attachés 24

Praticiens contractuels

14,8% l

Assistants des
Hoépitaux

14,4%

61,5%

Praticiens attachés . Hospitaliers
9,3%

Praticiens

A ce chiffre il faut ajouter les Internes,
Résidents et Etudiants accueillis par

le CHL, soit :
74

Ainsi que I'équipe des Sages-femmes

de I'établissement, soit 3 4

Effectif médical

257

M Répartition des Effectifs non-médicaux par statut

Statut Effectif

Titulaire 2 415

CDI 134
CDD 496

Effectif
non-médical

3045




W Répartition des Effectifs non-médicaux par catégorie

Catégorie Effectif q
Administratif 335
Soignant 2137
Socio-éducatif 50
Médico-technique 130 \‘
-
Technique 393 g
13% 11%
Technique Administratif
4,3%
Médico-technique
1,6%

Socio-éducatif

70,1%

Soignants

M Plan de Formation

Nombre d’agents

2125 2175 000€

Agents bénéficiant
d'une promotion

professionnelle

+ 10

B Promotion professionnelle

Nombre d’agents

58 1 005 000 €




M Formation initiale

Nombre d’étudiants par promotion

2

IDE * 1ére année 95
: - Salles de cours
2¢ année 95 de 25 & 100 places
3¢e année 95
Aide-soignant 45 n
* Infirmier Diplomé d’Etat :&z.g 2
it
Les 3 Instituts de Formation Salles de formation
Aide-Soignants (IFAS) sont en AFGSU

Direction commune.
Ce rapprochement permet une
mise en commun des moyens

IFAS de Blaye et outils dapprentissage a I 1
I'échelle du territoire et permet & (]
notamment |'organisation d'un

concours commun.
Salle de lecture

IFAS de Libourne

4‘ 1) oy
IFAS de

Ste-Foy-La-Grande I 1

Salles de pratique
professionnelle

Erasmus-+

LE PROGRAMME EUROPEEN POUR LEDUCATION
L& FORMATION LA JEUMESSE ET LE SPORT

—)
—
—)

L'IFSI du Centre Hospitalier de LIBOURNE Saniie Ge

s’est engagé dans une ouverture a dimen- documentation

sion européenne concernant la formation
infirmiére en déposant un dossier de candi-
dature en Mars 2017.

L'obtention de la charte ERASMUS en 2018 2
lui permet de participer aux activités du pro-
gramme européen.

a0

PC dédiés aux
étudiants

Salles de simulation




Données financieres



B Recettes

Répartition des recettes

par type d’'activités

B Dépenses

TITRE 1
Charges de
personnel

TITRE 2
Charges
médicales

TITRE 3

Charges
hotelieres

TITRE 4
Charges
financieres et
d’amortissement

Psychiatrie

11%

Evolution Evolution
2019/2018 2018/ 2017
Titre1l | 198 M€ +4,1% 190 M€ + 1,77 % 187 M€
Titre2 |16 M€ -55% 17 M€ +1,17% 17 M€
Titre 3 | 39 M€ +2,3% 39 M€ + 21,77 % |31 M€
Total 253 M€ + 3,1 % + 4,42 % 235 M€

Soins de Suite
et Réadaptation

6%

83%

Médecine, Chirurgie,
Obstétrique

;

Dépenses Titre 2

" Dépenses Titre 1

49 740 000 € 152 620 000 €
...... Dépenses Titre 3
23 201 000€
.. Dépenses Titre 4
...... 29 200 000 €
50 M€ 100 M€ 150 M€ 200 M€



] Dépenses d’investissement

Informatique Matériel non médical

5% 3%

IRM 2 matériel
6%

- 12%
Biomédical 44%

Projet Blanchisserie

21,6 M€ I

Total investissement Travaux
IRM1et2

23%

Travaux

hors Blanchisserie et IRM
Catégorie Montant de I'investissement
Projet Blanchisserie 9 437 046,38 €
Travaux hors blanchisserie et IRM 4938 416,69 €
Travaux IRM 1 et 2 1611 640,00 €
Biomédical hors IRM 2 Sl Zﬁg \'CPSS € 2

IRM 2 matériel e o, l i“221 667'/016 T\ /

Informatique . e \?90/87% &

Matériel non médical




Notes
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